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DAPNIA

PLAN

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Organigramme du DAPNIA

Organisation du Groupe Projets

Coordination et suivi de projets « Pourquoi ? »

Gestion matricielle des projets (services concernés et responsables)

Phasage de déroulement d’un projet

Spécialisation des phases

Outils de coordination et de suivi…

comptes-rendus, fiches projets, plans de charge, …

Revues Communes « DAPNIA – IN2P3 »

exemple : IPHI
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DAPNIA

SPhN (57 agents)
Service de Physique Nucléaire

Nicolas ALAMANOS

SPhN (57 agents)
Service de Physique Nucléaire

Nicolas ALAMANOS

SACM (128 agents)
Service des Accélérateurs, de 
Cryogénie et de Magnétisme

Pascal DEBU

SACM (128 agents)
Service des Accélérateurs, de 
Cryogénie et de Magnétisme

Pascal DEBU

SPP  (87 agents)
Service de Physique des 

Particules

Bruno MANSOULIE

SPP  (87 agents)
Service de Physique des 

Particules

Bruno MANSOULIE

SAp (91 agents)
Service d’Astrophysique

Pierre-Olivier LAGAGE

SAp (91 agents)
Service d’Astrophysique

Pierre-Olivier LAGAGE

SIS (111 agents)
Service d’Ingénierie des 

Systèmes

Pierre-Yves CHAFFARD

SIS (111 agents)
Service d’Ingénierie des 

Systèmes

Pierre-Yves CHAFFARD

SEDI (143 agents)
Service d’Electronique, des 

Détecteurs et d’Informatique

Philippe REBOURGEARD

SEDI (143 agents)
Service d’Electronique, des 

Détecteurs et d’Informatique

Philippe REBOURGEARD

SDA (18 agents)
Service de Déclassement des 

Accélérateurs

François DAMOY

SDA (18 agents)
Service de Déclassement des 

Accélérateurs

François DAMOY

Assistante Gestion Budgétaire
Muriel BOYER

Assistante Gestion Budgétaire
Muriel BOYER

Adjoint chargé des Ressources  & des Programmes
Patrice MICOLON

Adjoint chargé des Ressources  & des Programmes
Patrice MICOLON

Adjoint chargé de la Coordination 
& du suivi des projets

Jean-Claude LANGUILLAT 

Adjoint chargé de la Coordination 
& du suivi des projets

Jean-Claude LANGUILLAT 

Assistante Ressources Humaines
Anne-Claire GOUZE

Assistante Ressources Humaines
Anne-Claire GOUZE

Groupe Documentation
Angèle SENE

Groupe Documentation
Angèle SENE

Ingénieur Sécurité 
Alain LE SAUX
Ingénieur Sécurité 
Alain LE SAUX

ORGANIGRAMME DAPNIA

Chef de Département : Jean ZINN-JUSTIN 

Chef de Département Adjoint : Marcel JACQUEMET

Chef de Département : Jean ZINN-JUSTIN 

Chef de Département Adjoint : Marcel JACQUEMET

665 personnes : CEA

135 personnes : hors C.T.
665 personnes : CEA

135 personnes : hors C.T.
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SERVICES

Chefs de Projet (CP)
Responsables Scientifiques (RS)

Responsables Programmes (RP)

Bi
nô

m
e

Chargés d’Evaluation (CE)

SERVICES

Chefs de service

Chargés des Plans de charge
Chefs de laboratoire

GROUPE
PROJETS

Coordonnateur 70%
Assistant 60%
Secrétaire 40%

Qualiticien 50%

Groupe
Ressources Humaines

Groupe
Budgétaire

DIRECTION
DU DAPNIA

Coordination et suivi des projets au DAPNIA
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DAPNIA
Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Gestion des projets au DAPNIA   POURQUOI ?

Plus de 50 projets de réalisation ; d’activités de recherche ; …

Durée : de 6 mois à 15 ans

Ressources humaines : 1 h.an à plus de 100 h.an

Coûts (hors MO) : 100 K€ à plusieurs M€

Durée : 2 ans
R.H. : 2,5 h.an
Coût : 90 K€

Mesure CO2

Durée : 12 ans
R.H. : 155 h.an
Coûts (h. MO) :
4,46 M€ / 61M€

ATLAS Calorimètre Satellite HERSCHEL

Durée : 9 ans
R.H. : 250 h.an
Contrat :
24 M€

Durée : 6 ans
R.H. : 120 h.an
Coûts (h. MO) :
2,3 M€ / 20 M€

ANTARES

CMS Solénoïde

Durée : 10 ans
R.H. : 94 h.an
Contrat :
7 M€ / 80 M€
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DAPNIA
Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Responsables projets et services concernés

Gestion matricielle
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DAPNIA
Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Phasage de déroulement d’un projet :

Phase 0  « exploratoire » CSTS

Phase 1  « faisabilité, évaluation,…» CER

Phase 2  « dossier de réalisation, approbation,…» CDR

Phase 3  « réalisation, validation,…» Revues d’avancement

Phase 4  « clôture réalisation,…» Réunion

Phase 5  « exploitation, maintenance,…» Réunions

Phase 6  « démantèlement » CER
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DAPNIA

Spécialisation des phases :
Phase 0 « exploratoire - dominante scientifique

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

»

Précède le CSTS (format libre)

Idée émergente d’un groupe de physiciens, d’un physicien ou d’un ingénieur

Contacts préliminaires avec les services techniques

Réflexion pour définir le type d’instrument

Nomination d’un responsable scientifique (RS)

Proposition d’expérience devant le CSTS
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DAPNIA
Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Phase 0 « exploratoire - dominante scientifique »

Contexte du projet et analyse d’opportunité

Perspectives et attraits scientifiques

Pré-évaluation des ressources

Validation scientifique

Avis et recommandations

Nomination chargé d’évaluation de ressources (CE)

Conseil Scientifique et Technique de Service
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DAPNIA
Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Analyse fonctionnelle et spécifications techniques

Plans préliminaires de développement et de management

Solutions techniques envisagées

Pré-évaluation des risques

Evaluation des ressources

Planning préliminaire

Analyse – Impact – Décision (compte-rendu)

plan de charge
budget pluriannuel

Nomination d’un chef de projet (CP)

Lancement du projet

Phase 2 Phase 3

Phase 1 « étude de faisabilité et évaluation – dominante technique » (CER)
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DAPNIA
Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Dossiers (études, procédures, gammes,…)

Plans d’organisation, découpage des tâches, interfaces,…

Plans d’assurance qualité, risques, sécurité, sûreté,…

Planning (principaux jalons)

Détails ressources

Lancement réalisation  (compte-rendu et fiche projet)

main d’oeuvre
budget

Phase 2 « dossier de réalisation, approbation… » (CDR)
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DAPNIA

Phase 3 « développement, réalisation, validation… »

Suivi du planning

Identification des écarts (actions correctives)

Suivi financier et MO

Suivi PAQ, analyse des risques,…

Documentation, dossier final, notice d’exploitation

Validation des performances  

Transfert de responsabilité vers l’exploitant

Suivi Avancement

Compte-rendu

Coordination et suivi des projets au DAPNIA
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Phase 4 (clôture réalisation et retour d’expérience,…)

Exploiter les échecs et les difficultés rencontrées

Consolider les acquis et capitaliser les connaissances

Bilan quantitatif et qualitatif

Points forts (apport à l’Unité)

Points faibles (améliorations proposées)

Rapport : conclusions, recommandations, …

Réunion

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Base de données
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Phase 5 (exploitation, maintenance,…)

Acquisition, reconstruction, analyse

Vérification des organes de sécurité, de calibration,…

Ecarts entre objectifs atteints et attendus

Bilan et retour d’exploitation

Phase 6 (démantèlement, …)

Coordination et suivi des projets au DAPNIA
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DAPNIA

Outils de coordination et de suivi :

• Compte-rendu des revues

• Fiches synthétiques de suivi de projets

• Plans de charge : projets

services

département

Coordination et suivi des projets au DAPNIA
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DAPNIA
Coordination et suivi des projets « DAPNIA – IN2P3 »

Revue commune d’avancement de projet DAPNIA/IN2P3 :

• objectifs

• ordre du jour (exemple : IPHI)

• conclusions, recommandations, … (exemple : IPHI) 
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DAPNIA

RHIB GLAD
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DAPNIA
Suivi avancement
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DAPNIA
Compte rendu ANTARES
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DAPNIA
Réunion
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DAPNIA
Conclusions et recommandations
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DAPNIA

Ordre du jour



23
Séminaire IN2P3 / 19-20 janvier 2004 J.C. LANGUILLATDSM/DAPNIA/DIR/PROJETS

DAPNIA



24
Séminaire IN2P3 / 19-20 janvier 2004 J.C. LANGUILLATDSM/DAPNIA/DIR/PROJETS

DAPNIA
Compte rendu
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DAPNIA

Concl et rec IPHI
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DAPNIA
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