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DAPNIA

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

PLAN

% Organigramme du DAPNIA
+» Organisation du Groupe Projets
<+ Coordination et suivi de projets « Pourquoi ? »
%+ Gestion matricielle des projets (services concernés et responsables)
“* Phasage de déroulement d’'un projet
%+ Speécialisation des phases
+* QOutils de coordination et de suivi...
comptes-rendus, fiches projets, plans de charge, ...
“* Revues Communes « DAPNIA — IN2P3 »
exemple : IPHI

1
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€=9 ORGANIGRAMME DAPNIA

DAPNIA

665 personnes : CEA
135 personnes : hors C.T.

Chef de Département : Jean ZINN-JUSTIN
Chef de Département Adjoint : Marcel JACQUEMET

‘

Adjoint charge des Ressources & des Programmes-
Patrice MICOLON

‘

Adjoint chargé de la Coordination -

& du suivi des projets

Jean-Claude LANGUILLAT

Assistante Gestion Budgétaire
Muriel BOYER

Assistante Ressources Humaines

Anne-Claire GOUZE

Groupe Documentation

Angele SENE

Ingénieur Sécurité
Alain LE SAUX

SPP (87 agents)
Service de Physique des
Particules

Bruno MANSOULIE

SPhN (57 agents)

Service de Physique Nucléaire

Nicolas ALAMANOS

SAp (91 agents)
Service d’Astrophysique

Pierre-Olivier LAGAGE

SACM (128 agents)

Service des Accélérateurs, de
Cryogénie et de Magnétisme

Pascal DEBU

SIS (111 agents)
Service d’Ingénierie des
Systemes

Pierre-Yves CHAFFARD

DSM/DAPNIA/DIR/PROJETS

SEDI (143 agents)
Service d’Electronique, des
Détecteurs et d’Informatique

Philippe REBOURGEARD

Séminaire IN2P3 / 19-20 janvier 2004

SDA (18 agents)
Service de Déclassement des
Accélérateurs

Frangois DAMOY
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o= Coordination et suivi des projets au DAPNIA

DAPNIA

DIRECTION
DU DAPNIA

'

Groupe Groupe
Ressources Humaines GROUPE Budgétaire
PROJETS
Coordonnateur 70%
Assistant 60%
Secrétaire 40%
Qualiticien 50%
/ SERVICES \ / SERVICES \

Chefs de service
Chefs de laboratoire
Chargés des Plans de charge

. /

DSM/DAPNIA/DIR/PROJETS Séminaire IN2P3 / 19-20 janvier 2004 J.C. LANGUILLAT

Chefs de Projet (CP)
Chargés d’Evaluation (CE)
Responsables Programmes (RP)

Binbme

{ Responsables Scientifiques (RS)




=B

DAPNIA

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Gestion des projets au DAPNIA — POURQUOI ? Mesure CO2

Plus de 50 projets de réalisation ; d’activités de recherche; ...

» Durée : de 6 mois a 15 ans

» Ressources humaines : 1 h.an a plus de 100 h.an

» Codts (hors MO) : 100 K€ a plusieurs M€

ANTARES

> Durée : 6 ans
> R.H.:120 h.an

» Colts (h. MO) :

2,3ME€/20 M€

DSM/DAPNIA/DIR/PROJETS

CMS Solénoide

ATLAS Calorimétre

> Durée : 10 ans
> R.H.:94 h.an
» Contrat :

7 M€ /80 M€

» Durée : 12 ans
> R.H.: 155 h.an
» Colts (h. MO) :

4,46 M€/ 61M€

> Durée : 2 ans
> R.H.:25h.an
> Colt: 90 KE

Satellite HERSCHEL

» Durée : 9 ans
» R.H. : 250 h.an
» Contrat :

24 M€

Séminaire IN2P3 / 19-20 janvier 2004 J.C. LANGUILLAT
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DAPNIA

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Responsables projets et services concernes

Gestion matricielle ¢

5
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DAPNIA

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Phasage de deroulement d’un projet :

» Phase 0 « exploratoire » CSTS

» Phase 1 « faisabilite, évaluation,...» CER

» Phase 2 « dossier de réalisation, approbation,...» CDR

» Phase 3 « réalisation, validation,...» Revues d’avancement
» Phase 4 « clGture réalisation,...» Réunion

» Phase 5 « exploitation, maintenance,...» Réunions

» Phase 6 « démantelement » CER

6
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DAPNIA

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Spécialisation des phases :

» Précede le CSTS (format libre)
» |dee émergente d’'un groupe de physiciens, d’un physicien ou d’un ingénieur
= Contacts préliminaires avec les services techniques

» Réflexion pour définir le type d’instrument

.

Nomination d’un responsable scientifique (RS)

:

Proposition d’expérience devant le CSTS

7
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DAPNIA

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Conseil Scientifique et Technique de Service

» Phase 0 « exploratoire - dominante scientifique »

= Contexte du projet et analyse d’opportunité
» Perspectives et attraits scientifiques

= Pré-évaluation des ressources

= Validation scientifique

= Avis et recommandations

:

Nomination chargé d’évaluation de ressources (CE) *EB"

8
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DAPNIA

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

= Analyse fonctionnelle et spécifications techniques

= Plans préliminaires de développement et de management
» Solutions techniques envisagées

= Pré-évaluation des risques

= Evaluation des ressources plan de charge
budget pluriannuel

.

= Analyse — Impact — Décision (compte-rendu) +

» Planning préliminaire

Lancement du projet

4\

Phase 2 Phase 3

Nomination d’un chef de projet (CP)

9
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DAPNIA

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

= Dossiers (études, procédures, gammes,...)
» Plans d’organisation, découpage des taches, interfaces,...
= Plans d’assurance gqualité, risques, sécurité, sdrete,...

= Planning (principaux jalons)
main d’oeuvre

budget

:

Lancement réalisation (compte-rendu et fiche projet) ~ie

= Détails ressources

10
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DAPNIA

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Suivi Avancement
= Suivi du planning *'I*
= |dentification des écarts (actions correctives)
= Suivi financier et MO
= Suivi PAQ, analyse des risques,...
» Documentation, dossier final, notice d’exploitation

» Validation des performances Compte-rendu

.
|

Transfert de responsabilité vers I'exploitant

11
DSM/DAPNIA/DIR/PROJETS Séminaire IN2P3 / 19-20 janvier 2004 J.C. LANGUILLAT



esd

DAPNIA

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

Réunion
= Exploiter les échecs et les difficultés rencontréees
= Consolider les acquis et capitaliser les connaissances
» Bilan quantitatif et qualitatif
= Points forts (apport a I'Unité)

= Points faibles (améliorations proposeées)

! |

Rapport : conclusions, recommandations, ... “I‘*

! ]

Base de données

12
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DAPNIA

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

» Phase 5 (exploitation, maintenance,...)

= Acquisition, reconstruction, analyse
= Vérification des organes de sécurité, de calibration,...
= Ecarts entre objectifs atteints et attendus

= Bilan et retour d’exploitation

» Phase 6 (demantelement, ...)

13
DSM/DAPNIA/DIR/PROJETS Séminaire IN2P3 / 19-20 janvier 2004 J.C. LANGUILLAT



=B

DAPNIA

Coordination et suivi des projets au DAPNIA

> Outils de coordination et de suivi :

« Compte-rendu des revues
 Fiches synthétiques de suivi de projets
* Plans de charge : projets
services "I"*

département

14
DSM/DAPNIA/DIR/PROJETS Séminaire IN2P3 / 19-20 janvier 2004 J.C. LANGUILLAT



— Coordination et suivi des projets « DAPNIA — IN2P3 »

DAPNIA

» Revue commune d’avancement de projet DAPNIA/IN2P3 :

. objectifs
 ordre du jour (exemple : IPHI) *EB

 conclusions, recommandations, ... (exemple : IPHI) *EE’

15
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REVUE D'ORGANISATION
BREEn = e asa e DE PROJET
DEPARTEMENT D’ASTROPHYSIQUE DE PHYSIQUE DES PARTICULES Phase 1 I'lfaisabilitéil'

DE PHYSIKQUE NUCLEAIRE ET DE L'INSTRUMENTATION ASSOCIEE.

Ce:]i Projet examineé : RHIB-GLAD

INVITATION REUNION

Date : lundi 30/06/03 Heure : 14h00 Lieu : Bat. - 141
Piece - 123
Durée prévue : Z2h Animateur : J-C. Languillat Secrétaire : S. Chastagner
ORDRE DU JOUR Intervenants Durée maxi
1) Présentation scientifique du projet. R.S : XXX
2) Plan de management : C_A - XXX

e définition des responsabilités,
« organisation.

3) Plan de développement préliminaire :

« solutions techniques possibles, solution retenue,
risques techniques,
sous-traitance envisagée,
partenariats industriels envisageables,
collaborations...

4) Estimations préliminaires :
e ressources humaines,
» ressources financiéres ((marges),
e planning alons principaux).

5) Questions diverses.

6) Conclusions.

PARTICIPANTS POUR INFORMATION
DIR : MK DIR : MOK
SPhN : XXX SAp - MOOK
siIs : XXX SPP : MK
SACM : XXX SEDI : HOOK
SDA : XK

+ expert a la demande

16
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En cas d’empéchement, prévenir Sylvie DAGHLIAN : 2 12 95
Fax - ? 33 66



DIRECTION DES SCIENCES DE LA MATIERE _REvVUE U-AVAN Ut M ENT

DEFPARTEMENT D'ASTROPHYSIQUE DE PHYSIQUE DES PARTICULES | DE PROJET

DE PHYSIQUE NMUCLEAIRE ET DE L'INSTRUMENTATION ASSOCIEE.

C@J Projet examiné : ANTARES

INVITATION REUNION

Lieu : Bat. - 123

Date : mercredi 16/07/2003 Heure : 9HO00
Salle : 311

Durée prévue : 2h30 Animateur : J-C. Languillat Secrétaire : S. Chastagner

ORDRE DU JOUR INTERVENANT

1) Rapport technigue : C. P. : P. Lamare

- rappel des objectifs initiaux et evolution,
- etat d'avancement géneéral du projet, prototypes réealisés,

résultats obtenus, performances ...
point particulier sur I"TARS (analyse et conclusion de Ia revue du 28/04/03).

2) Perspectives : C. P. : P. Lamare

- plan d'organisation et responsabilités, management ...
- plan de développement, spécifications ...
- intéegration des lignes de détection,
- analyse des risques et des interfaces,
plan d'assurance qualité (procédures de fabrication, de suivi et de controle,
tracabilité, documentation ...),
- Moyens techniques nécessaires,
- Sous-traitance envisageée,
- Collaborations,
- Ressources :
o humaines,
o financiéres, marges ...
- Planning et dates jalons.

3) Divers

4) Conclusion.

PARTICIPANTS POUR INFORMATION
DIR : 0K DIR : XXX
SPP : XXX SACM : XXX
SIS : XXX SDA : XXX
SEDI : XXX SAp : 2K

SPhIN @ XXX

-+ Emwirnorte 2 1la Adoearrs armed e



REUNION DE PROJET
CEA DSM

DAPNIA / DIR DAPNIA/DIR — PROJETS 03-055 JCL/sc

SOMMAIRE :
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COMMISSARIAT A L'ENERGIE ATOMIQUE

DIRECTION DES SCIENCES DE LA MATIERE
DEPARTEMENT D'ASTROPHYSIQUE DE PHYSIQUE DES PARTICULES
DE PHYSIQUE NUCLEAIRE ET DE L'INSTRUMENTATION ASSOCIEE.

REUNION DE CLOTURE

DE PROJET

Projet examine

="

: ATLAS CALORIMETRE

INVITATION REUNION

Date : 17/09/2003

Durée prévue : 2h30

Heure : 14h00

Animateur @ J-C. Languillat

141
123

Bat. :
Piece :

Lieu :

Secrétaire : S. Chastagner

Ordre du jour

- Rappel du cadre général du projet et des objectifs

- Bilan quantitatif

- Bilan qualitatif

- Apports a I"'unité et points forts

- Points faibles et ameéliorations proposées

Intervenants

2

=0

- Divers
- Conclusion
PARTICIPANTS POUR INFORMATION
DIR : ROROK DIR : KX
SPP : KK SAp - XXX
SEDI : KK SPhM : 20K
SIS : KK SACM : XXX
SDA : P

+ experts a la demande

En cas d’empéchement, prévenir

Sylvie DAGHLIAMN : 2 12 95
Fax - 2 33 A6




REUNION DE CLOTURE DE PROJET
CEA DSM

DAPNIA / DIR DAPNIA/DIR — PROJETS 03 062JCL

Compte rendu de la Revue du 17 septembre 2003

PROJET : ATLAS CALORIMETRE

SOMMAIRE :

P N I R R N L S o e e e et i e e R B i S e P Y R R A e e i b S e 1
L N R T T N I e s e Ll e e T B A R R A R R R N R B AR A 2
2. HISTORIQUE :......... eyt e e e e AR e e B A R R R A P e e A R R 2
B B TNt e e e L e e R AR SR R R R R S R L
3.1 ) ORGATIIS ATION BEOUIEE PIROTET T o cov o cunnmrm s s man s s o S8 5 12 S sl e 5 B S i o o -
B2 RESSO R S T TR AT T v biin side it o s v s b o e o e R A S A i S e e S e o5
3. 3)BUDGET = ccvecaviiosamnsnin C et e e S R AT e R i A R e A - |
3.4 ) MOYENS DE DEVEILOPE T e et e e R B e R e A e A -4
B S AR SRR TR SRR RN s e R RS A .4
o R T ] L N N B L i L U e e e i
T A A S I I T S o o e e e e e e i e e e e B e i S e 5
3. 7-1 ) Fabrication des spacers ... s e = SRR .
3. 7-2 ) Cryostat de test (deéfaut de foncnonnernenr) A5
4. EXPERIENCE ACQUISE : I )
5. SYNTHESE DES RECOMMANID A TIOINS .o oo e e e e e e e e e e e e m e e e e e me e e mmmmmme e o
PARTICIPANTS - POUR INFORMATION
DIR : KK DIR : 2R
SIS : KKK
SEDI - XXX SPhiM : KX
SAp : 2K
SPP @ XXX SDA : KKK

SIS : 2K
SACM : XXX
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4. EXPERIENCE ACQUISE :

S Renfort des connaissances en cryogenie des acteurs en charge de la conception, de
rinstallation et de 'exploitation des stations d'essais.

Formation de techniciens a la construction d'éiéments de détection d'un concept nouveau et
aux tests de validation associes.

> Consolidation de l'expertise dans la mise en ceuvre : du réseau de terrain worldFip, de
centrales d’acquisition basse température fipée (CABTF), d'outils de traitement d'historique en
cas de panne avec assistance technique a distance pour l'aide de diagnostic,

5. SYNTHESE DES RECOMMANDATIONS -

Y

Le bindme " Responsable Scientifique — Chef de Projet ™ qui assure le management d'un
projet doit étre compiémentaire. Le role de chacun doit &étre clairement défini en déebut du projet.
Limportance du projet (coat, complexité, nombreux collaborateurs, risques, ...) est un critére
prépondérant pour la nomination du binGme.

Lorsqu”il v a remplacement d'un acteur dans une eéquipe projet, il faut préevaoir un recouvrement

suffisant adapté a I'enjeu technique du projet et ne pas céder a la pression. H faut garantir la
fransmission du savoir et 'historique.

11 est déterminant au début d'un projet de disposer des profiis de meétier nécessaires pour
effectuer : I"analyse fonctionnelle, définir les plans de deéveloppement et de wvalidation, les
R&D, I'analyse de risques, I'étude des cas limites, ...

Etablir au début du projet un Plan d'Assurance Qualité et un Systéme de Gestion
Documentaire structure et consuftable par fes acteurs du projet.

Etablir en début du projet, Ia liste des documents qQui seront a fournir ou a conserver.

it faut noter que cela N'est pas toujours facile &2 mettre en place au niveau d’'une collaboration qui

n'est pas toujours sensibilisée a 'importance d’un PAQ ocou du moins qui ne I'inscrit pas dans ses
priorites.

Consulter les experts on fabrication de détecteurs paoaur bénéficier de leur expérience
notamment pour les développements spécifiques et pointus

Renforcer "analyse des modes de défaillance notamment dans 'automatisation des dispositifs
cryogéniques, pour les grandes opérations de manutenttion, ...

Maintenir des équipes et des moyens techniques bien dimensionnés pour assurer
I'efficacite, la réactivité et la qualité des réalisations.

La sous-traitance de pieces spécifiques qui nécessitent un trés haut niveau de qualité doit faire
l'objet de procédures claires et précises.

Un suivi industriel rapproché est recommandé et voire indispensable dés que la nature de Ila
sous-traitance sort des marchés classiques de la société contractante. Cet accompagnement
chez rlindustriel doit &tre clairement précis€ée au départ et cela en accord avec le service

commercial de maniére a éviter tout probléme vis-a-vis de 'engagement de lI'industriel sur le
contrat de résultat.

Nota - une réflexion est en cours pour trouver le bon support concernant la diffusion des informations
contenues dans ces rapports de cléture de projet. I
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S map - ORne REVUE COMMUNE DE SUIVI DE
PROJET " DAPNIA/IN2P3 ™

DEPARTEMENT D'ASTROPHYSIQUE DE PHYSIQUE DES PARTICULES
DE PHYSIQUE NUCLEAIRE ET DE L'INSTRUMENTATION ASSOCIEE.

C:gji Projet examiné - 1PHI

INVITATION REUNION

Date : 23/04/2003 Heure : 930 Lieu - Bat. : 141
Salle : A. Berthelot
Durée prévue : 3h Animateur - J-C. Languillat Secrétaire : S. Chastagner

ORDRE DU JOUR

1) Rapport technigue :

- rappel des objectifs initiaux et evolution

- etat d'avancement géneral du projet, prototypes réealises,
resultats obtenus, performances ...

- point particulier sur le prototype RFQ " SICMN "

2) Perspectives :

- plan d'organisation et responsabilités, management ...
- plan de déeveloppement, spécifications ...
- analyse des risques et des interfaces
- plan d'assurance qualité (procédures de fabrication, de suivi et de controle,
tracabilitée, documentation ...)
- Movens techniques
- Sous-traitance envisageée
- Collaborations
- Ressources
o humaines,
o financiéres, marges ...
- Planning et dates jalons.

3) Divers
4) Conclusion

e

En cas d’empéchement, prévenir Swyvlvie DAGHLIAN : 2 12 95
Fax » ? 33 &6




INTERVENANTS

Rapport technique P-Y. Beauvais 40°
P. Ausset 20

Pawuse café 75"

Perspectives -

Source SILHI

RFQ et environnement RFQ

Puissance RF

Controle commande P-vY. Beauvais 40"
INnfrastructures et Servitudes

Sdarete et Sé&curité

RFQ (bas niveau HF, vide et mécanique associée) P. Ausset 20’
Ligne diagnostic dans son ensemble

Rapporteur sur le RFQ Y. Dabin 30’
Divers et conclusion 15
Déjewuner T2hHh45
PARTICIPANTS POUR INFORMATION
DIR - M. Boyer, P. Micolon DR : M. Jacquemet
IPNO : P. Ausset (coordinateur IN2P3) Gr. de reflexion M. Lieuvin, A. Mueller, T. Garvey,
D. Gardes, B. Laune, A. Tkatchenko RE&D accélérateur VY. Terrien, G. Wormser, VMi. Jacqquemet,
ESRF - Y. Dabin (rapporteur RFQ) DSMWM/IN2Z2P3 J-1 . Laclare, A. Mosnier
SACM : P. Debu, P-Y. Beauvais {(C. Projet), | SPP : B. Mansoulié
M. Painchauh SPFPhiN : N. Alamanos
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141 - CONCLUSION GENERALE - RECOMMANDATIONS =

NMous pouvons a la suite de cetie revue @émetire le point de vue gue MOoOUs Mavons pas identifié de difficultées
techniques majeures qui nNne pourraient- &tre surMmontees par les laboratoires de la collaboration, néanmoins, la
fabrication des trongons du RFQ reste le point critique du projet.

Dans I'hypothése ol I'équipe projet assure le role densemblier, il faut renforcer I'equipe. Cette prise de
responsabilité totale sur le résultat fimal du RFQ nécessite une trés forte implication de coordination et de suiwvi.

Au stade d'awvancement du projet et de son évolution, il faut actualiser le plan de développement et les
interfaces, redéfinir I'ensemble des taches et leur enchainement, revoir le plan de charge genéral et les ressources
nécessaires. Un recentrage de certaines activités sur un méme laboratoire est préconise.

Sur le plan de PPorganisation il est conseillé de renforcer la direction du projet par un Responsable
Scientifique qui fonctionne en bindme avec le Chef de Projet.

1l est recommandeé d'&tablir une convention DSMIAMNZ2P3 et de revoir le Mol avec le CERN en formalisant les
operations de brasage (plan de développement, meéthode, moyens, contrndles...)

La prise en charge des activités « Assurance Produit » n'est pas démontree. Il est recommandse d"avoir um
responsable « Qualité » au sein de I'équipe IPHI qui assure également la tracabilité et la gestion documentaire.

Le planning propose est tendu et sans marges pour aléas technigues.

Il v & un Mmanque de ressources humaines et par ailleurs des départs imprévus, il est donc urgent gue la
direction du projet rediscute avec les responsables des labos concemeés les profils de meétier qui ne sont pas
encore POuUnus.

Suwr le plan budgétaire, il faut consolider I'évolution des codts, prévoir des marges pour les aléas technigques
et revair le plan de financement pluriannuel avec les responsables financiers des laboratoires concermes.

On constate une certaine Morosité et une baisse d'enthousiasme au sein des equipes de la collaboration gui
sont notamment dues : au glissement important du planning ; a 'évolution du projet ; a la décision de la Société
SICN de ne pas fabriguer les trongons du RFQ, aux difficultés technigques rencontrées pour wvalider le troncon
prototype du RFQ ; au plan de financement incertain ;... Ces facteurs ne jouent pas en faveur du maintien d'un
niveau de motivation a la hauteur de 'enjeu. Un effort tout particulier doit &tre porté sur ce point.

DAPNIA/PROJIETS/ICL. 23/0403 Page 1414




	RHIB GLAD
	Suivi avancement
	Compte rendu ANTARES
	Réunion
	Conclusions et recommandations
	Ordre du jour
	Compte rendu
	Concl et rec IPHI

